UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHUONG NAM NHA TRANG Doc 14p - Tw do - Hanh phiic
S66823YBC-UBND Nam Nha Trang, ngay 26 thdang 10 nam 2026
BAO CAO

Panh gia thuc trang té chirc va hoat dong ciia cac trrdong mam non,
tiéu hoc, trung hoc co sé cong 1ap sau sip xép trén dia ban phuwong Nam
Nha Trang; tac dong ddi véi chat lwong gido duc giai doan 20262030
va dé xuit phuwong an t6 chirc lai

Kinh gti: Uy ban nhan déan tinh Khanh Hoa.

Thuc hién Cong van s6 13099/UBND-KGVX ngay 22/10/2026 cia UBND
tinh Khanh Hoa vé trién khai thuc hién két luan ctia Phé Thi tuéng Chinh phu Lé
Tién Chau tai Théng béo sé 523/TB-VPCP ngay 13/10/2026 cua Vin phong
Chinh phu

Trén co so tinh hinh trién khai nam hoc 20262027 va bao céo ciia cac co sO
gido duc mam non, tiéu hoc va trung hoc co so trén dia ban phuong, UBND
phuong Nam Nha Trang bao cao thyc trang td chtrc, hoat dong, nhitng bt cap va
dé xuat dinh hudng t6 chirc lai mang ludi trudng hoc céng 1ap nhu sau:

I. KHAI QUAT TINH HINH VA KET QUA SAU SAP XEP
1. Pic diém dia ban, qua trinh sap xép

- Phuong Nam Nha Trang dugc hinh thanh tir cac dia ban Phudce Hai, Phudc
Long, Vinh Truong, Vinh Théi va Phudc Déng; dién tich khoang 82,18 km?, dan
s6 trén 130.000 ngudi. Pia ban rong, dan cu phan bd khong dong déu, co khu vuc
do thi dong dan cu va nhitng khu vuc xa trung tdm. Mang ludi co s& gido duc
phan bd tai nhiéu dia diém dé phuc vu nhu ciu hoc tip ctia ngudi dan.

- Thyc hién chu treong cua Chinh phu vé sap xép, to churc lai cac don vi su
nghiép cong 1ap nham tinh gon dau mbi, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly va
stt dung ngudn lyc, UBND phuong Nam Nha Trang dd ban hanh cac Quyét dinh
s 3709/QD-UBND, 3710/QD-UBND va 3711/QD-UBND ngay 20/8/2026 vé
viée t6 chuc lai cac co so gido duc cong lap trén dia ban. Theo do, 20 truong cong
lap (gom 06 trudng mam non, 08 truong t1eu hoc va 06 truong trung hoc co s6)
duoc to chirc lai thanh 03 trudng theo ting cip hoc, gom: Truong Mam non Nam
Nha Trang, Trudng Tiéu hoc Nam Nha Trang va Truong Trung hoc co so Nam
Nha Trang; giam 17 dau méi, twong tng 85% sd trudng so véi trudce khi sap xép.



2. Quy mo trwong, 16p, hoc sinh

Cz‘ip hoc Tru’():c sz‘ip Hién nay Nhom/l6p Tré/hgc sinh
Xep
Mam 06 01 51 1.372
non
Tiéu hoc 08 01 232 9.656
THCS 06 01 182 8.207
Tong 20 03 465 19.235

(S6 liéu tinh tai thoi diém thang 10/2026)

Sau sap xép trudng Mam non Nam Nha Trang c6 trudng chinh, 05 phan hi¢u
va cac diém truong; Trudng Tiéu hoc Nam Nha Trang c6 trudng chinh va 07 phén
hi¢u; Truong THCS Nam Nha Trang c6 truong chinh va 05 phan hi¢u. Mot so
phan hiéu c6 quy mé twong duong trudng doc 1ap, nhu Phudc Pong cap tiéu hoc
(43 16p, 1.940 hoc sinh) va Phudc Hai cdp THCS (45 16p, 2.024 hoc sinh).

3. Két qua budée dau

Céc truong da kién toan to chirc, phan céng can bd quan 1y, b tri gido vién
va trién khai ké hoach nim hoc. Hoat dong cham soc, nuoi dudng, day hoc co ban
dugc duy tri, khong bi gian doan. Viéc théng nhat dau méi tao thuén loi bude dau
cho diéu phdi nhan luc va trién khai ké hoach chung. Tuy nhién, viéc giam dau
moi khong lam giam tuong tng s6 16p, hoc sinh, co so vat chat, nghiép vu tai
chinh va yéu cau kiém tra chuyén mén.

II. THU'C TRANG, KHO KHAN VA NHUNG BAT CAP MANG TiNH
CO CAU

1. Quy mé quén tri vurgt xa pham vi quén 1y trwe tiép thong thuong

Mot hiéu trudng cap tiéu hoc phai quan 1y 232 16p, 9.656 hoc sinh tai 08 dia
diém; cép THCS 1a 182 16p, 8.207 hoc sinh tai 06 dia diém; cép mam non 1a 51
nhom, 16p tai nhiéu phan hiéu, diém trudng. Ngudi dimg dau dong thoi chiu trach
nhiém chuyén mon, nhan sy, tai chinh, tai san, an toan truong hoc va giai quyét
phan anh. Viéc phan cong pho hiu truong phu trach phan hiéu hd trg diéu hanh
nhung khong thay thé toan bd thdm quyén va trach nhiém cta hiéu truong. Khi
khéi lwong cong viéc hanh chinh ting, thoi gian danh cho kiém tra thuc té, du gio,
boi dudng gido vién va chi dao cai tién chét luong c6 nguy co thu hep.

2. Dia ban rgng, co’ sé phan tan

Theo bao cdo nha trudng, maot sb co s& cach nhau 5 -7 km, riéng mot sb diém
mam non cach nhau khoang 6 -10 km. Di chuyén giita cac dia diém lam ting thoi
gian hop, kiém tra, sinh hoat chuyén mén va xtr 1y su ¢d. Nhiéu tinh hudng c6 thé
phat sinh dong thoi; cong nghé thong tin hd tro trao ddi nhung khong thay thé
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duoc kiém tra truc tiép. Pay 1a kho khin khach quan, kéo dai ngay ca khi hoan tat
giai doan On dinh sau sip xép.

3. Tai chinh, ké todn va quan 1y tai san

Cac nghi€p vu 18p du toan, thanh toan luong, ché do, mua sam sua chira,
kiém ké, theo doi thu chi va quyét toan ctia nhiéu co so tap trung vé mot don vi.
Truong Tiéu hoc Nam Nha Trang c6 02 ké toan va 01 van thu phuc vu 08 co s0,
232 16p va 9.656 hoc sinh. Cap THCS quan 1y tai chinh cta 06 co s&; cdp mam
non con phat sinh thu chi ban tra, tién an, thuc pham va cac khoan thanh toan
hing ngay. Chung tu, tai san va nhu cau chi tai cac phan hi¢u khong giam tuong
g v6i s6 dau moi ké toan. Qua trinh téng hop nhu céu, luan chuyén h so, kiém
tra hién trang, nghiém thu, thanh toan c6 thé kéo dai; viéc ban giao ho so, cong
ng va tai san sau sap xép ciing lam ting 4p luc. Néu khong c6 co ché va nhan su
tuong xing, nguy co cham xur 1y nghiép vu, kho kiém soat tai san, cham sira chira
va bo sung thiét bi c6 thé anh hudng truc tiép dén diéu kién day hoc.

4. Chuyén mén, ddi ngii va chat lwong day hoc

Mot s6 t6 chuyén mon tiéu hoc c6 khoang 50 - 60 gido vién; cap THCS c6
to khoang 60 - 70 giao vién phan bd tai nhiéu dia diém. Viéc du gio, kiém tra, gop
¥, hd tro gido vién, nghién ciru bai hoc va danh gia chat lugng timg 16p tré nén
kho khan. Cap tiéu hoc ¢ tinh trang diéu dong gido vién day lién phan hiéu; theo
nhu ciu ra soat cua truong THCS, con thiéu 28 giao vién va 16 nhan vién hd tro.
Viéce tang tiét, kiém nhiém va di chuyén co the giam thoi gian nghién ctru bai
giang, bdi dudng va hd trg hoc sinh. Nhitng yéu td ndy c6 nguy co tao chénh 1éch
chét luong giira cac phan hiéu.

5. An toan truong hoc va giao duc toan dién

Céc trudng phai bao dam y té hoc dudng, phong dich, phong chong tai nan
va bao luc hoc dudng tai nhiéu dia diém. Riéng mam non va tiéu hoc c6 to chirc
ban trii con phai quan ly bira an, an toan thyc pham va thoi gian an, nghi cia tre,
hoc sinh. Cap THCS khong t6 chirc ban trt, tap trung vao quan 1y hoc sinh, tu van
tam ly, gido duc dao duc, hudng nghiép va bao dam an toan trong hoat dong giao
duc.

6. Truong dat chuin quoc gia

Céc phan hiéu c6 diéu kién co so vat chat, doi ngii va quy md khac nhau.
Vjéc tl_J:’dénh gia, thu thap minh chimg, kiém tra nQi bd va tl}u’c hién ké hoach ce}i
tién chat lugng cho truong c6 hang tram 16p, nhi€u dia diém can ngudn lyc rat
16m, viéc dam bao cac di€u ki¢n dé dat truong chuan quoc gia sé rat kho.

III. PANH GIA THUC TRANG TUNG CAP HQC

1. Péi v6i Trweong Mam non Nam Nha Trang

- Vé quy md va dia ban quan ly: Sau khi hop nhat 06 trudng mam non, nha
truong co 51 nhém,vlép voil 1.372 tré thuc hoc, hoat déng tai tm@’ng chinh, 05
phan hi€u va céc diém truong. Cac co sé phan tan, mot s6 dia diém cach nhau
khoang 6 - 0 km. Pac thu cham soc tré doi hoi can by quan 1y phai kiém tra truc
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ti€p va lién tuc, trong khi hi€u trudng chiu trach nhiém do6i véi toan bd nhoém 16p,
nhan su, bép an, co sé vat chat va an toan tré ¢ nhi¢u dia diém.

-vé quan tri va chuyén mon: Hoat dong don, tra tré, t6 chire an, ngu, cham
soc sirc khoe, danh gia su phat trién cua tré va hd tro gido vién dién ra hang ngay
tai tng co s&. Phé hiéu truong phu trach phan hiéu hd trg diéu hanh nhung khong
thay thé trach nhiém chung ctia hiéu truéng. Khi phai xtr Iy nhiéu cong viéc hanh
chinh, nhan su va tinh hudng phat sinh, thoi gian kiém tra thuc té cac 16p, quan
sat hoat dong gido duc, hudng dan gido vién va theo doi chat lugng cham soc co
nguy co bi thu hep.

Ve tai chinh: Nhiéu co s cung phat sinh nghiép vu mua thyc pham, thanh
toan tién an, nhan cong, vt tu, sira chira, kiém ké tai san va cong khai thu chi. Hb
so phai duoc tong hop, kiém soat theo mot dau modi ké toan, trong khi hoat dong
dién ra phan tan. Sy khac nhau vé s6 tré, diéu kién bép an va nhu cau str dung dich
vu khién viéc ddi chiéu chung tir, kiém tra dinh lugng, giam sat thuc pham va dap
g nhu ciu sira chita phat sinh thém ép luc.

Vé chit hrong lau dai: Néu pham vi quan 1y khong duogc diéu chinh, viéc
kiém tra dinh ky, phat hién sém bét cap vé dinh dudng, vé sinh, sirc khoe, an toan,
moi truong hoc tap va phuong phap giao duc tré co nguy co khong du chiéu sau.
H¢ qua can phong ngura khong chi 1a cham xur ly cong viéc ma con la chat luong
cham séc, nudi dudng va phat trién thé chit, nhan thuc, ngdn ngit, tinh cam, ky
nang x4 hoi cta tré khong dong déu giita cac diém trudng.

- V& t6 chie ban tra: Véi 51 nhom, 16p va 1.372 tré thuc hoc phan bd tai
nhiéu phan hiéu, diém truong, hoat dong ban tra phai dugc duy tri lién tuc moi
ngay, tr xay dung thuc don, Iya chon va klem tra ngudn cung thuce pham giao
nhén, bao quan, so ché, ché bién, chia suat an, kiém thuc, lvu miu dén vé sinh
bep an, dung cu va khu vue an, ngu. Cac cong doan nay phat sinh tai tung dia
diém nhung phai duoc kiém soat theo quy trinh thdng nhat va chiu sy quan 1y,
trach nhi€ém chung ctia nha trudong.

- V& kiém soat an toan thuc phim va dinh dudng: Khoang cach gitra cac
co s¢ lam tang kho khan trong kiém tra truc tlep chat lugng thuce pham dau vao,
diéu kién béo quan, ché bién, dinh lugng khau phan theo d06 tudi va viéc thuc hién
thyc don. Chi dao qua bao cédo, hinh anh hoac dién thoai khong thé thay thé kiém
tra tai chd. Néu phat sinh su ¢6 nghi ngd mat an toan thyc pham, nha trudng phai
ddng thoi phédi hop xtr 1y tai co sd, bao vé strc khoe tré, luu gitt hd so va thong tin
kip thot cho phu huynh, co quan chirc nang.

- V& nhin sw va quan Iy tré trong ngay: Hoat dong ban tra doi hoi gido
vién, nhan vién cap dudng va luc lugng hd tro phdi hop chit ché trong khau cho
tré an, ngu, v¢ sinh, theo doi tré co biéu hién bat thuong, di ing hodc nhu cau
cham séc riéng. Viéc b tri, thay thé nhan sy khi nghi dot xuét va kiém tra thuc
hién quy trinh ¢ nhiéu dia diém lam gia ting ap lyc diéu hanh. Nhiing thoi diém
giao nhan thuc pham, an trua, ngu trua va don tra tré déu can ngudi phu trach truc
tiép, c6 kha nang xur 1y ngay tinh hudng phat sinh.
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- Vé tai chinh ban tri: Viéc theo ddi sb tré an thyc té, tré nghi hoc, dinh
murc va don gia bita dn, ching tu giao nhén thyc pham, thanh toan nha cung cap,
tién cong phuc vy, hoan tra hoac diéu chinh cac khoan thu va cong khai voi phu
huynh phai dugc ddi chiéu theo timg dia diém. Trong khi d6, bo phan ké toan va
ngudi ding dau phai tong hop, kiém soat chung toan trudng. Khoi luong giao
dich thuong xuyén cung sy phan tan dia ly lam tang nguy co cham d6i chiéu, kho
kiém tra chimg tir va phat sinh ap luc kiém soat ndi bo.

- Vé co sé vat chit va xir Iy sw c¢d: Diéu kién bép an, kho bao quén, hé thong
nuéce sach, khu vuc rira tay, nha vé sinh, phong ngi, trang thiét bi phong chay
chita chay va xt 1y chat thai tai timg phan hiéu c6 thé khac nhau. Khi phat sinh
nhu cAu stra chira, thay thé thiét bi hodc khic phuc nguy co méat an toan, nha
trudng phai khao sat, tong hop, can ddi kinh phi va to chite thuc hién tai nhiéu dia
diém, c6 thé anh hudong dén tinh kip thoi.

2. P6i v6i Truong Tiéu hoc Nam Nha Trang

- V& quy md va ning lue diéu hanh: Sau khi hop nhat 08 truong, nha trudng
¢ 232 16p, 9.656 hoc sinh tai trudng chinh va 07 phan hiéu. Mot s6 phan hiéu c6
quy mé twong duong trudng doc 1ap; riéng Phude Pong c6 43 16p, 1.940 hoc sinh.
Vi¢c mot hi¢u truong diéu hanh toan bd hoat dong chuyén mon, nhan sy, tai chinh,
tai san va an toan cua gan 10.000 hoc sinh tao &p luc quan tri rat 16n, khé duy tri
kiém tra truc tiép thuong xuyén ¢ tat ca dia diém.

- V@ to chirc day hoc: Mot s6 o chuyén mon c6 khoang 50-60 gido vién &
nhiéu phan hi€u; cong tac sinh hoat chuyén mon, du gi6, nghién ctru bai hoc, danh
gia niang luc gido vién va ho tro hoc sinh chua dat yéu ciu phai thuc hién trén
pham vi rong. Tinh trang thiéu gido vién cuc bd khién nha trudong phai didu phdi
gido vién day lién phan hiéu, lam phirc tap thoi khoa biéu va giam thoi gian danh
cho bdi dudng chuyén mén, hd tro timg 16p.

- Vé gido duc toan dién va diéu Kién hoc tap: Toan trudng chi c6 01 Tong
phu trach Doi chuyén trach, tai cac phan hiéu gido vién phai ki€ém nhiém. Hoat
dong Doi, trai nghiém, thé duc thé thao, k¥ ning song va quan 1y ban tr vi vay
chiu ap luc to chirc 16n; mot phod hiéu trudng phai theo ddi hoat dong ¢ nhiéu
diém.

- Vé t6 chirc ban tri — khé khin diic biét 16m: Vi 232 16p, 9.656 hoc sinh
tai 08 co s&, hoat dong ban trh tai cac phan hi¢u phai déng thoi bao dam suit an,
tho1 gian an nghi, gidm sat hoc sinh, v¢ sinh, nudc sach, y té hoc duong va xu ly
tinh hudng tai chd. Mdi phan hiéu c6 sd hoc sinh, nhu cau dang ky, diéu kién
phong in, chd nghi va nhan luc phuc vu khac nhau; trong khi viéc chi dao, kiém
tra va chiu trach nhiém chung lai tap trung ¢ mot dau mbi truong. Pay 1a hoat
dong dién ra hang ngay, lién quan truc tiép dén sirc khoe, an toan va kha ning hoc
tap budi chiéu cua hoc sinh nho tudi, khong thé chi quan 1y qua bao cao dinh ky.

Kho khin noi bat nhat 1a kiém soat ddng thoi nhidu mit xich tai cac dia diém:
Iwa chon va giam sat don vi cung cép, kiém tra giao nhan va diéu kién bao quan
thuc phém, chia suét an, lvu mau theo quy dinh &p dung, theo doi hoc sinh c6 nhu
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cau dinh dudng dic biét, bd tri ngudi truc gid an nghi va xtr 1y kip thoi tinh hudng
sttc khoe. Khi cac su viéc xay ra cung lac ¢ nhiéu phan hiéu, ban giam hiéu kho
truc tiép c6 mat dé giam sat, xu ly; trach nhiém nguoi ding dau van tap trung,
trong khi kha nang kiém soat thyuc dia co gidi han.

V& tai chinh ban tr, viéc d6i chiéu sb hoc sinh dang ky va an thuc té, hoc
sinh nghi, hoan tra hodc diéu chinh tién an, kiém tra hoa don, nghiém thu dich vu,
thanh toan va cong khai v61 phu huynh phat sinh theo ngay va theo tirng phan
hi¢u. V61 bo phan ké toan chung dang ¢dm nhan nhiéu nhiém vu, nguy co qua tai
chung tur, cham d6i chiéu va cham phat hién sai 1éch can dugc kiém soat. Can ra
soat thuc te sO co sé dang to chirc ban trd, sd suit an/ngay, hinh thirc cung cap
bita an va sb nhan su phuc vu dé lugng hoa ap luc; bao cao hién c6 chwa cung cap
day du cac chi tiéu nay. Vé lau dai, néu khong bao dam nang luc quan 1y ban tra,
chat luong bira an, diéu kién nghi trua, su an toan va co hdi hoc tap hai buéi/ngéy
c6 thé khong dong déu giita cac phan hiéu.

- V& tai chinh, tai san: Theo béo céo cua truong, 02 ké toan va 01 van thu
phuc vu 08 co so. Cac khoan luong, ché do, thu chi, mua sdm, sira chita va kiém
ké tai san tap trung vé mot ddu mdi nhung sb chimg ti, dia diém st dung tai san
va nhu cdu chi khong giam tuong ing. Nguy co chdm tong hop ho so, ddi chiéu
tai san, thanh toan va stra chita c6 thé tac dong truc tiép dén diéu kién day hoc,
ban tri va an toan hoc sinh.

- Vé chit lwgng lau dai: O cép tiéu hoc, kha nang doc, viét, tinh toan, tu hoc
va cac phém chit, nang luc nén tang can duge theo doi, hd tro lién tuc. Néu quan
1y chuyén mon khong du sdu sat, hoc sinh c6 khé khin co thé khong dugc phat
hién va can thi¢p kip thoi; chat luong gido duc dai tra, hoat dong trai nghi¢m va
co hoi phét trién giita cac phan hiéu c6 nguy co chénh 1éch va tich liy qua ting
nam hoc.

3. P6i v6i Truong Trung hoc co sé Nam Nha Trang

- Vé quy md va pham vi quan ly: Sau khi hop nhat 06 trudng, nha truong
c6 182 16p, 8.207 hoc sinh tai truong chinh va 05 phan hiu. Riéng phan hi¢u
Phuéce Hai ¢6 45 16p, 2.024 hoc sinh; phan hi¢u Phudce Bong c6 3516p, 1.613 hoc
sinh. Quy mo cac dia diém khong déng déu nhung déu can to chirc day hoc bo
mon, kiém tra danh gia, hoat dong trai nghiém va quan 1y hoc sinh hang ngay.

- Vé nhén si va to chirc chuyén mén: Theo ra soat cua truong, con thiéu
28 gido vién va 16 nhan vién hd tro gido duc so vdéi nhu cau. Mot sb to chuyén
mon ¢ 60 - 70 gido vién, phan b tai nhidu dia diém. Viéc phan cong gido vién,
bd tri thoi khoa biéu, du gio, kiém tra ndi bo, hd tro gido vién va td chire sinh hoat
nhém bd moén tré nén phirc tap; tinh trang tang tiét, kiém nhiém néu kéo dai c6
thé anh hudng dén thoi gian nghién ctru bai giang va doi méi phuong phép.

- Vé chat lrgng day hoc va chuyeén cap: Cap THCS doi hoi quan 1y su
theo tirng mon hoc, nang cao chat lugng dai tra, bdi dudng hoc sinh ¢6 nang luc,
hd tro hoc sinh chwa dat yéu cu va chuan bi chuyén cap. Khi hiéu truong va to
chuyén mon phai theo ddi qua nhiéu 16p, kha ning phan tich két qua hoc tap theo
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tirng khéi, timg phan hiéu va to chuic can thiép ding dbi tuong c6 nguy co giam.
Pay 1a nguy co tac dong tich lity dén chat luong hoc tap va két qua chuyén cap cé
kha ndng suy giam.

- V& quan ly hoc sinh va an toan truwong hoc: Cap THCS  khong t6 chirc
ban tri. Tuy nhién, viéc quan 1y 8.207 hoc sinh tai 06 dja diém van doi hoi phan
cong luc luong truc, kiém soat ra vao, phéi hop véi gia dinh, phong ngtra bao luc
hoc duong, theo ddi strc khoe, tu van tdm 1y va xtr ly tinh hudng phat sinh trong
gi0 hoc, gio ra choi, hoat dong ngoai khoa. Dac diém tam sinh 1y tudi vi thanh
nién ciing véi dja ban phan tan 1am ting yéu cau phat hién sdm hoc sinh c6 nguy
co bo hoc, mau thuan, vi pham ndi quy hoic can hd tro tAm ly.

- V& tac dong 1au dai: Néu thiéu nhan sy hd tro va co ché giam sat truc tiép
tai ting phan hi¢u, viéc theo doi hoc sinh, phbi hop gia dinh, phong ngtra rui ro
va to chirc hoat dong giao duc dao durc, ky nang song co thé thiéu dong déu. Pay
1a kho khin vé quan 1y hoc sinh va chat lugng gido duc toan dién,

- V@ tai chinh, tai sén va thiét bi: B phan tai chinh phai quan 1y nhu cau
chi, thiét bi day hoc, phong b moén, stra chira, tai san va ho so thanh quyét toan
tai 06 co s¢. Khac biét vé quy mo va diéu kién timg phan hiéu doi hoi khao sat,
phan b, kiém tra nghiém thu va bao tri thuong xuyén. Khi quy trinh tp trung
kéo dai, viéc bd sung thiét bi, cai thién phong hoc bd mén va to chirc hoat dong
gido duc co thé bi anh huong.

III. DU BAO CHAT LUQNG GIAO DUC GIAI POAN 2026 - 2030

Chéat luong gido duc phai dugc xem xét toan dién: két qua hoc tap, su phat
trién pham chat va nang lyc, thé chit va tinh than, dleu kién cham séc, nuoi dudng,
an toan, su tién bo cua giao vién va kha nang cai tién ctia nha truong. Hoat dong
day hoc hién co ban 6 6n dinh khong dong nghia mé hinh quan tri hién tai da nang
luc bao dam chat lugng bén virng trong nhi€u nam tdi. Cac nguy co dudi day du
kién s€ anh hudng dén chat lugng gido duc trong thoi gian toi:

1. Quan tri va niing luc cai tién

Hiéu trudng phai xir Iy khdi lugng 16n viéc hanh chinh, tai chinh va nhén sy,
c6 thé thiéu thoi gian xay dung chién lugc phat trién, du gio, kiém tra va ho tro
truc ti€p. Ve lau dai, nha truong c6 nguy co giam chat lugng chiéu sau.

2. Chét lwong gido duc dai tra, mii nhon

Tiéu hoc can phat hién sdm han ché vé doc, viét, tinh toan va hd trg timg em;
THCS cén ning cao chat luong bo mén, bdi /dudng hoc sinh c6 nang lyc, phu dao
hoc sinh chua dat yéu cau. Vi thuc trang to chuyén mon dong, thiéu nhan su va
phan tan dia diém c6 thé 1am giam hiéu qua phat hién, hd tro, dan dén chénh léch
chat luong tich Ity qua cac nam.

3. Pham chit, ky niing song va sirc khée hoc sinh

Hoat dong trai nghiém, gido duc dao duc, thé thao, van ngh¢, Doi, tu van tim
Iy va hudng nghi€p doi hoi nguoi phu trach thuong xuyén tai tung co sé. Néu
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thiéu nhan luc va di€u kién t6 chirc, hoc sinh ¢ cac phan hi€u c6 thé c6 co hoi
tham gia khong dong déu, anh hudng phat trién toan di¢n.

4. Cham soc, nudi dwong va phat trién tré mam non

Nhiéu nhém 16p, bép an va diém trudng doi hoi kiém tra truc tiép lién tuc.
Néu pham vi quan ly vuot kha nang gidm sat, nguy co cham phat hién bat cap
trong dinh dudng, v¢€ sinh, strc khoe, an toan va phuong phap gido duc tré s€ tang.

5. Chat lwong va dong luc doi ngii

Gido vién tang nhiém vu ki€ém nhi¢m, td chuyén mon dong va sinh hoat phan
tan co thé thiéu di€u kién duoc du gi0, ho tro va boi dudng theo nhu cau. Ap luc
kéo dai anh hudng thoi gian tu hoc, d61 mé1 phuong phdp va dong luc nghé
nghiép.

6. Tai chinh, co sé vat chat va chit lwong gido duc

Quan 1y thu chi va tai san tap trung, nhiéu dia diém phat sinh nhu cau mua
sam, stra chira. Khi viéc dap tng vat tu, thiét bi, diéu kién cham soc, nuoi dudng
tai mam non, ban tra tai ti€u hoc va bao tri co sé vat chat cham, chat lugng gido
duc va an toan c6 thé bi anh hudng.

7. Cong bang va kiém dinh chit lwong

Khac biét vé co so vat chat, doi ngil, diéu kién dan cu giita cac phan hiéu doi
hot giai phap phu hop timg noi. Quan Iy qua rong co thé lam cham phat hién chénh

léch, kho cai tién dong bo, anh huong cong bang gido duc va tién do xdy dung
truong dat chun.

8. Bang d6i chiéu thwe trang, nguy co va lgi ich du kién khi té chirc lai

16n

sura chira

Linh vuc Thuc trang Nguy co' 2026 - | Loiich du kién
2030
Quan tri | Mot ddu mdi quan 1y | Giam kiém tra, cai | Tang quan 1y truc
nhiéu co s¢ tién sau sat tiep
Day hoc | T6 chuyén mén dong, | Chat luong khong | H tro gido vién,
phan tan dong déu hoc sinh sat hon
Gi4o duc toan | Nhan sy hd tro han | Giam co hoi trai | T6 chiac  hoat
dién che nghiém, tu van dong phu hop
Mamnon |Nhiéu diém truong, | Khé gidm  sat | Tang kiém tra tai
bép an cham soc, an toan | cho
Tai chinh Nghi¢p vu tdp trung | Cham mua sam, | Phan dinh trach

nhiém ro




Linh vuc Thuce trang Nguy co 2026 - | Loiich du kién
2030

Chuan qubc | Diéu kién phan hiéu | Kho cai tién dong | Thuan loi tu danh
gia khéac nhau bo gia

Cong bé‘mg DPia ban, diéu kién | Gia tang chénh | Phan bd sat nhu
khac biét léch cau

Cac nguy co co thé tich lity theo thoi gian, vi vay, can chu dong phong ngira
trude khi xuat hién biéu hién suy giam rd rét vé két qua gido duyc.

V.SU CAN THIET, PHUONG AN VA NGUYEN TAC TO CHUC LAI
1. Sw can thiét:

- Viéc giam tir 20 trudng xudng 03 trudng da tinh gon 17 dau mdi nhung
khong lam giam tuong ung s6 16p, hoc sinh, dia diém, tai san va cac nghiép vu
chuyén mén, tai chinh. Nhitng bat cap vé quy mé, dja ban, co ciu nhan sy va kiém
tra truc tiép ¢o tinh co cAu, khong tu mét di khi két thic giai doan 6n dinh sau sép
xép.

- Hoat dong cham séc, nuoi dudng va day hoc hién co ban dugc duy tri,
nhung didu d6 chua du dé khéng dinh m6 hinh quén tri hién tai c6 thé lién tuc cai
tién chat luong giao duc dén nim 2030. Néu khong diéu chinh, nguy co c6 thé
tich lily trén nhiéu mat: chit luong cham soc tré; ning luc nén tang & tiéu hoc;
chat lugng dai tra, miii nhon & THCS; gido duc dao duec, thé chat, ky ndng song,
chét luong doi ngii; an toan trudng hoc; céng bang gido duc va xdy dyng truong
dat chuan qubc gia.

- Van dé c6t 16i khong chi 1a md hinh 03 truong c6 duy tri dugce hoat dong
day hoc hay khong, ma 1a mé hinh dé c6 du diéu kién quan 1y hiéu qua, bao dam
an toan va khong ngimng nang cao chat luong gido duc toan dién cho gan 20.000
tré em, hoc sinh trong nhitng nam tiép theo hay khong. Vi vy, nghién ctru t6 chirc
lai 14 can thiét nham phong ngira rii ro chat luong, ting hiéu qua quan tri va phan
dinh 10 trach nhiém tai chinh, tai san; khong phai khoi phuc co hoc 20 truong
trude day.

3. Phwong 4n dé xuit té chirc lai:

Truong mam non tir 01 thanh 02 trudng; trudng tiéu hoc tir 01 thanh 03
truong; trudng THCS tir 01 thanh 02 hodc 03 truong. Tong sé duy kién tir 03 thanh
07- 08 trudng. Pay chi 1a dinh hudéng dé khao sat va 1ap dé an, chua phai quyét
dinh chia tach.

4. Nguyén tic thye hién:

Lay chat lugng gido duc, an toan va quyén loi nguoi hoc lam trung tam; tan
dung co s vat chat hién co; han ché x4o tron dia diém hoc tip; bd tri can bd quan
ly, gido vién, ké toan, van thu va nhan vién theo vi tri viéc lam; l1ap phuong an
phan chia tai chinh, tai san, cong ng, hop déng, du toédn; lugng hoa kinh phi tang



10

thém va loi ich du kién; tudn thu diéu kién, tham quyén, trinh ty to chirc lai co s
giao duc theo quy dinh hié€n hanh.

VI. KIEN NGHI, PE XUAT
1. Pdi véi UBND tinh Khanh Hoa

Kinh dé nghi UBND tinh quan tdm, chi dao cac so, ban, nganh lién quan
nghién ctru, huéng dan viéc diéu chinh quy mo, sap xép, to chirc lai cac co sd gido
duc cong 1ap c6 quy mo trén 100 16p, nhiéu phan hiéu, diém trudng, dia ban quan
ly rong, khoang cach gitra cac co so xa nhau, gay kho khan trong cong tac quan
1y, diéu hanh va t6 chirc hoat dong gido duc.

Trén co s két qua ra soat, danh gia thuc trang va diéu kién thuc té cta timg
dia phuong, xem x¢ét chu truong cho phép nghién ctru, xay dung phuong an chia,
tach, t6 chirc lai cac co 5O giao duc cong 1ap theo hudng hop ly vé quy mo, pham
vi quan ly va diéu kién to chtrc hoat dong; bao dam hiéu luc, hiéu qua quan ly,
chét lwong gido duc, an toan trudong hoc, quyén loi ctia hoc sinh, str dung hiéu qua
nguén luc va han ché tdi da nhirng xdo tron trong hoat dong day hoc.

Péng thoi, d& nghi UBND tinh chi dao viéc ra soat, hudng dan va trién khai
thue hién theo 19 trinh, thoi gian phu hop voéi diéu kién thuc té cua dia phuong;
bao dam c6 du thoi gian chuan bj vé t6 chic by may, nhan sy, co so vat chat, tai
chinh va cac diéu kién can thiét, tao sy on dinh, dong thuan va bao dam tinh kha
thi, hi€u qua lau dai sau khi t6 chire lai.

2. Poi v6i cac sé, ban, nganh cua tinh

Dé nghi S¢ Gido duc va Pao tao chu tri, phdi ‘hop véi S Noi vy, So Tai
chinh va cac co quan lién quan nghién ctru, huong dan théng nhat, cu thé vé tiéu
chi, diéu kién, dinh murc, thAm quyén, trinh tu, thu tuc thuc hién viéc chia, tach,
t6 chirc lai cac co so gido duc cong 1ap theo quy dinh hién hanh.

Trong d6, can lam rd cac tiéu chi vé quy mé sb 16p, sd hoc sinh, s6 luong
phan hiéu, diém truong, khoang cach dia 1y, pham vi quan 1y, diéu kién co s& vat
chat, nang luc quan tri nha trudng va cac diéu kién bao dam chét luong gido duc;
lam co s& dé cac dia phuong ra soat, danh gid va lya chon phuong an t6 chuc phu
hop véi dic diém dia ban.

Dong thoi, huéng dan cy thé vé mé hinh t6 chire, co cau bo may, i tri viéc
lam, s0 lugng can bd quan ly, giao vién, nhan vién; phuong an b tri, sap xep nhan
su, phan bo va ban giao tai chinh, tai san, kinh phi hoat dong cung cac diéu kién
can thiét khac khi thuc hién chia, tach, to chic lai truong hoc.

Pé nghi cac s, ban, nganh quan tam hudng din vé 19 trinh, thoi gian va cac
budc trién khai pht hop v6i tinh hinh thuce té, bao dam cac dia phuong c6 du diéu
kién chuén bi, xdy dung phuong an, danh gia tic dong va trinh cip c6 thim quyén
xem xét, tham dinh, quyét dinh theo quy dinh; bdo dam tinh kha thi, 6n dinh 1au
dai va khong lam gidn doan hoat dong gido duc.

Trén day la Bao cdo danh gié thyc trang to chirc va hoat dong ctia cac truong
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé cong 1ap sau sap xep trén dia ban phuong Nam
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Nha Trang va dé xuat phuong an t6 chirc lai. UBND phudng Nam Nha Trang kinh
bdo cao UBND tinh Khanh Hoa quan tam xem xé&t, chi dao cac so, ban, nganh lién
quan hudng dan, tao diéu kién dé dja phuong nghién ctru, xay dung phuong an t6
chuc lai cac co sé gido duc cong 1ap phu hop véi tinh hinh thyc té, bao dam dang
quy dinh, 6n dinh t6 chtrc va nang cao hiéu qua quan 1y, chat luong gido duc./.

Noi nhgn: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu trén; ‘ CHU TICH

- S& Giao duc va BPao tao;

- S& Noi vu; ' :
- Thuong truc Dang uy; v [ '
- Chu tich va cac Phé Chu tich UBND phuong; AL )’zlé‘l’

B
7 N

- Céac truong MN, TH va THCS; \ SR
- Phong VHXH; WA S
- Phong KTHTDT; *\:~/ 'L

- Luu: VT, VHXH. ==Nguyén Vin Minh
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